
ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͨͪͦͺ͙͡Έ
ȗȪȿȸȮȴȲȷȻȴȸȭȸ ȭȸȺȸȮȻȴȸȭȸ ȸȴȺȽȭȪ



˹͊ͻ͙͙͚ͦ͒ͤͫ͟͟ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͎ͦͪͯ͟
˻͍ͫͤͦͤ·͔͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡
2024͎ͦ͒͊:
˹͔͔͙͔͊ͫͤͤ͡ 0͊1.01.2025͎ͦ͒͊
134,9ͭ·ͫ.;͔͍͔ͦ͟͡
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ 
ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟Υ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ - 3794
ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˸˿˽ ς7129
ˤ·ͨͯͫͨͪͦ͒ͯ͟͟ͼ͙͙͍͋͊ͦ͘·ͻ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡
184ͣͪ͒͡.ͪͯ͋.
˻͋Ά͔͙͍͔͙ͣͤͫͭͼ͙͚͍ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ
͙͊ͨͭ͊͟͡47,7ͣͪ͒͡.ͪͯ͋.
˻͋Ά͔͙͍͔͙ͣͤͫͭͼ͙͚ͤ 1͙͔͊͗ͭ͡Ύ
353,3ͭ·ͫ.ͪͯ͋.
˿͔͔͔ͪ͒ͤͣͫΎ;ͤ͊Ύ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘Ύͨ͊ͭ͊͡
105,6ͭ·ͫ.ͪͯ͋.
͙͙́ͯͪͫͭ;͔͙͚ͫͨͦͭͦ͟͟: 585 ͭ·ͫ.
;͔͍͔ͦ͟͡

˻ͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͚ͫ͊ͭ 
˹͊ͻ͙͎ͦ͒ͤͫͦͦ͟͟ 
͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͎ͦͪͯ͊͟

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͪ͊͒͘͡ 
cͫ ͚͊ͭ͊ ˹͊ͻ͙͎ͦ͒ͤͫͦͦ͟͟ 
͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͎ͦͪͯ͊͟

̅͊ͭͦͪ͟· ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟Υ

Å ͪ͟ ͔͚ͯͨͤ΄͙͚ͨͦͪͭͤ ͊ ͙́ͻ͔ͦͦ͊ͤͫͦͣ͟͟
͔͔ͨͦ͋ͪ͗Έ͔˾͙͙ͦͫͫ;

Å ͙͋ͦͫͭ͘͡Έ͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͍͙ͫͪ͊ͭ͘͟·ͣ
ͫͭͪ͊ͤ͊ͣˢ́˾;

Å ͙͋ ͔ͤͫͫͪ͘ ͔͒͊Σ͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·͔͍͙ͯͫͦ͡Ύ
͔͙͍ͪ͗ͣͦ˿˽ˤ͙́ ˻˾;

Å ͦͭ ͙͔ͤͦͫͭ͡Έ͍ͤͦ·͙͚͍͔ͫͦͯͪͦͤ͟Έ͙͙͗ͤ͘
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύͪ͊ͣ͊͟ͻ͔͎͙ͪͦͤ͊;

Å ͪ͊ ͍͙ͭ͊͘Ύͪ·ͤͦ;ͤ͊Ύ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟;
Å ˹͊ͻͦ͒͟ς͊ ͙͙ͦ͒ͤ ͔͚ͪͯͨͤ͘͟΄͙ͻ
͔͔ͪͪ͊͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻͼ͔͍ͤͭͪͦ˨͊͡Έ͔͎ͤͦˤͦͫͭͦ͊͟;

Å ͋ͦ ͡Έ΄͙͔͍ͦ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͒͘͡Ύ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ
͙ͭͯͪͣ͊͘;

Å ͊͟ ;͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ͙ͨͭΈ͔͍͊Ύ͍ͦ͒͊;
Å ͯ͡ ͯ;΄͔͙͔ͤΉ͎͙͙ͦͦ͊ͫ͘͟͡ ;͔͎ͭ͊ ͙͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙
͔ͦͭ͟͡Έͤ·ͻ.

͙̏ͦͤͦͣͦ͟͟-͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡Υ
ˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͊͘͡Ύ ͫͭ͊ͤͼ͙Ύ -͔ͦͤ͟;ͤ͊Ύ ͭͦ;͊͟ 
͙́ͪ͊ͤͫͫ͋͊
͙͔ͣͦͪͫ͟ ͨͦͪͭ· -ˤͦͫͭͦ;ͤ·͚ ͙ ˹͊ͻͦ͒͊͟
˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͊Ήͪͦͨͦͪͭ ˤ͙͍͊͒ͦͫͭͦ͟͡ ͍ мпл ͣ͟ ͦͭ 
˹͊ͻ͙ͦ͒͟
ˢ͍͎ͭͦ͒ͦͪͦ͊ ˤ͙͍͊͒ͦͫͭͦ͟͡-˹͊ͻͦ͒͊͟ ͙ͨͪͣ·͔͊ͭ͟ ͟ 
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͔ͭͪ͊ͫͫ ζ͙̂ͫͫͯͪηΣ ͔͒͊ͭ ͍·ͻͦ͒ ͍ ˴˹˾ 
;͔͔ͪ͘ ͎͙ͨͦͪ͊ͤ;ͤ·͔ ͍͔͔͊ͭͦͨͪͻͦ͒·
˽ͦ ͔ͭ ͙͙͙ͪͪͭͦͪ ͎ͦͪͯ͊͟ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͦ͋Ά͔ͭ͟· 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͔ͤͺ͔͍ͭͨͪͦͦ͒ ˤ˿́˻-н ͙ ζ˥͍͊ͦͨͪͦͦ͒͘-
͍ͦͭͦ͒ ͙ ˥˾˿ ˤ͎͔ͪ͊ͤ͡Έη



SWOT-ˢ˹ˢ˶ˮ˭
˿͙͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ·
1. ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤͦ-͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ͊Ύ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎ ͍ ͔ͨ͊ͤ͡ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ ͎ͣͦͪͫͦͦ͟ 
͔͔ͨͦ͋ͪ͗ΈΎΦ

2. ˹͔͔͍͔ͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤ͊Ύ ͙͋ͦͫͭ͘͡Έ ͟ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ˢ́˾Φ
3. ˥͍ͯ͋ͦͦͦ͒ͤ͟͡·͔ ͔͔ͤ͊ͣͪ͊͘͘Ό΅͙͔ ͨͦͪͭ·Σ ͫͨͦͫͦ͋ͤ·͔ ͙ͨͪͤΎͭΈ ͫͯ͒͊ ͡Ό͎͋ͦͦ 
͔͍͔͚͒͒ͭ͊Φ

4. ˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ζGatewayη ςͨ ͔͙ͦͦ͗ͤ͡ΎΥ ζ˾͙͚͙͔ͦͫͫͫ͟ ͍ͦͪͦͭ͊ ͍ ˢ́˾η ͙ 
ζˢ͙͙͔͊ͭͫ͘͟ ͍ͦͪͦͭ͊ ͍ ˾͙ͦͫͫΌηΦ

5. ˸͎͔͍͚ͤͦͦͦͭͪ͊ͫͦ͡ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙͚ ͍͒ͦͫͭ͊ͯ͟ ͎͍ͪͯͦ͘ 
ό͔͙ͭͪͣͤ͊͡· ͒͡Ύ ͍ͤ͊͊ͦ͡;ͤ·ͻ ͙ ͤ͊ͫ·ͨͤ·ͻ ͎͍ͪͯͦ͘Σ ͔͚͔ͦͤͭͤͪͤ͟·͚ ͔͙ͭͪͣͤ͊͡Σ 
͔͔͗ͤ͊͘͡Ύ ͎͒ͦͪͦ͊Σ ͨͪΎ͚ͣͦ ͚ͣͦͪͫͦ͟ ͙͔͚ͤͤ͡·͚ ͔͍͙ͫͪͫύΦ

6. ˾͍͙͊ͭ͊͘Ύ ͪ·ͤͦ;ͤ͊Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Φ
7. ˽͙ͪͪͦ͒ͤ·͚ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͔͔ͪͪ͊͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͫͺ͔ͪ·Φ
8. ˻͙͔ͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͍·͙͚ͫͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤͤͦͫͭ ͦ͋΅͔͚ ͙͚͗ͦ͡ ͨͦ͡΅͊͒ΈΌΦ
9. ̆ͦͪͦ΄͔͔ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙ͨͭΈ͔͍͚ͦ ͍ͦ͒·Φ

˿͊͋͡·͔ ͫͭͦͪͦͤ·
1. ˽͍͔ͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͤͤ·͔ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ·Υ ͫͦ͗ͤ͡·͚ ͔ͪ͡Έ͔ͺ ͙ ͔ͤͯ͒ͦ͋ΈΎΣ ͔ͨͪͨΎ͍ͭͫͭͯΌ΅͙͔ ͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤΌ 
͔͔ͣ͘͡Έ ͍ ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͦ͋ͦͪͦͭΦ ˾͍͊ͦͪ͊ͤͤͦͫͭ͘Έ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͎ͦͪͯ͊͟Φ

2. ˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ͊Ύ ͨͪͦͨͯͫͤ͊͟Ύ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͔͔͚͗ͤͦ͘͡ ͎͙͒ͦͪͦ ͔ͨͪͨΎ͍͔ͭͫͭͯͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͍ͨͦͪͭͦΦ
3. ˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͍͎͙͙͊ͭͦͣ͊ͫͭͪ͊͡ ͙ ͔͔͚͗ͤͦ͘͡ ͎͙͒ͦͪͦ 
όͦ͒ͤ͊ ͔ͦ͟͡Ύύ ͨͦ ͙ͨͪ;͙͔ͤ ͙͍ͫͦ͗͡΄͔͚ͫΎ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟Φ

4. ˿ͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͍͎͙͊ͭͦ͒ͦͪͦ ˤ͙͍͊͒ͦͫͭͦ͟͡-˹͊ͻͦ͒͊͟ ςͨ ͦͪͭ ˤͦͫͭͦ;ͤ·͚Φ 
5. ˻ͨ͊ͫͤ·͔ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤ· ͍ ͔͔͍͔͚ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͙͙͋ͦͫͭ͘͡ ͟ ͙͚͗ͦ͡ ͚͔͊ͫͭͪͦ͘͟Φ
6. ˴ͦͤͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͙ ͔͙͔ͨͪͦͭͪͯͣ͟·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͪͫ͊͟ ͍ ͚ͦͨ͊ͫͤͦ 
͙͙͋ͦͫͭ͘͡ ͎͒ͪͯ ͦͭ ͎͒ͪͯ͊Φ

7. ˮͤͦͫ͘ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·ͻ ͔͔͚ͫͭΦ
8. ˨͔ͺ͙ͼ͙ͭ ͔ͪͫͯͪͫͦͫͤ͊͋͗͊Ό΅͙ͻͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ όΉ͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟ύΦ
9. ˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͙ͣͦͪͫ͟ͻ ͙͙ͨ͊ͫͫ͊͗ͪͫ͟ͻ ͔͔͍ͨͪͦͦ͘͟Φ
10. ˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ ͍ͭͪͯ͒ͦ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ ˻ͭͭͦ͟ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͍͊͒ͪͦ͟ ͍ ͎͙͔͒ͪͯ 
͔͎͙ͪͦͤ·Φ

11. ˭͍͙͙͊ͫͣͦͫͭΈ ͦͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Φ

ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘
1. ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙͙ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͎͙͒ͪͯͻ ͍͙͍͒ͦ 
͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ ͙ ͙͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ

2. ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍ ˹͊ͻ͔ͦ͒͟ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͔͎ͦ ͤ͊ ˨ˤ ˾͙͙ͦͫͫ ͔͚͔͎ͦͤͭͤͪͤͦͦ͟ ͻ͊͋͊ͫ 
͍͙͚ͪ͊ͭͦ͘ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ͤͺ͚ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟Σ ͚ͫͨͦͫͦ͋ͤͦ ͙͍ͦ͋ͫͯ͗͊ͭ͡Έ 
ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙ͭͪ͊ͤͭͤ͘·ͻ ͎͍ͪͯͦ͘Φ

3. ˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ζͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͙͍ͦͪ͒ͦͪͦ͟ηΦ 
͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͎͍͚ͪͯͦͦ͘ ͋͊͘· ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔͍͔ͫͪͤ·ͻ ͍͙ͨͪͦͤͼ͙͚ ˴͙ͭ͊Ύ όͦͭ млл ͒ͦ нрл 
ͣͤ͡Φ ͭͦͤͤ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦύΦ

4. ˽͔͔ͪͻͦ͒ ͤ͊ ͊ͪ͘͟·ͭͯΌ ͔͔͍ͨͪ͊ͯ͟͡ ͨ·͡Ύ΅͙ͻ ͎͍ͪͯͦ͘Φ
5. ˥͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͎ͦͪͯ͊͟Φ
6. ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Φ ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍͔͔͚ͫͫͦͤͤͦ͘ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͚ͫͦ͟ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Φ

7. ˤ͍͔͙͔ͦͦ͋ͤͦͤ͘͡ ͙ͣͦͪͫ͟ͻ ͙͙ͨ͊ͫͫ͊͗ͪͫ͟ͻ ͔͔͍ͨͪͦͦ͘͟Φ
8. ˹͊ͻͦ͒͊͟ ςͼ͔ͤͭͪ ͙͎ͪͯͤͦͦ͘͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͔͔ͪͪ͊͟ͼ͙͙Φ
9. ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊Φ ˾͔͍ͤͦ͊ͼ͙Ύ ͎͙ͦͪͦ͒ͫ͟ͻ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪΦ
10. ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͊͟;͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͔ͫͪ͒·Φ
11. ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͫͺ͔ͪ· ͎ͯͫͯ͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͍ͯͪͦͤΎΦ

͎̂ͪͦ͘·
1. ˭͍͙͙͊ͫͣͦͫͭΈ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͚ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͦͭ 
͍͔ͤ΄͔͙͙ͤͨͦͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͙ ͦͤ͟ΆΌͤͭͯͪ͟· ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͪ·͍ͤͦ͟Φ

2. ˾͊ͪͯ͘΄͔͙͔ͤ ͙͔͔͚ͤ͗ͤͪͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͍·ͫͦ͊͟Ύ ͍͙͚͊͊ͪͤͦͫͭΈΦ
3. ˻ͨ͊ͫͤͦͫͭΈ ͯͻͯ͒΄͔͙ͤΎ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͎͚ͤ͊ͪͯͦ͘͟ ͤ͊ ͍͙͊͊ͭͦͪ͟Ό 
όͦͭͪ͟·ͭ͊Ύ ͔͔͍ͨͪ͊͊͟͡ ͎ͯ͡ΎΣ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔ ͙ ͋·͍ͭͦ·͔ ͙ͫͭͦ͟ ͔͋͘ ͦ;͙͙ͫͭ͟ύ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 
͊ͭͣͦͫͺ͔͎ͪͤͦͦ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ͊Φ

4. ˴͙͙ͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͦͭͭͦ͟ ͎ͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ
5. ˹͔͙ͫͭ͊͋͡Έͤ͊Ύ Ή͙͔͙͎͙ͨ͒ͣͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΦ
6. ˭͎͊ͪΎ͔͙͔ͤͤ͘ ͙ ͔͎͒ͪ͊͒͊ͼ͙Ύ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͍ͦͣͨͫͦ͟͟͡Φ
7. ˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͔͔͚͗ͤͦ͘͡ ͎͙͒ͦͪͦ ͍ ͦ͋ͻͦ͒ ˾͙͙ͦͫͫ ͊͟͟ ͊͡Έ͔͙͍͎ͭͪͤ͊ͭͤͦͦ ͫͯͻ͎ͦͨͯͭͤͦͦ 
͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͣ͊ͪ΄ͪͯͭ͊ ͙͘ ˴͙ͭ͊Ύ ͍ ͎͙͔͒ͪͯ ͫͭͪ͊ͤ· ˢ͙͙͘ ͙ ˩͍ͪͦͨ·Φ 



˽͙͙͔ͪͦͪͭͭͤ·͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ 
Å ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ ͙ͣͦͪͫ͟ͻ ͔͙͍ͭͪͣͤ͊ͦ͡;
Å ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͦ͋ͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͙ͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ 
ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Τ 

Å ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͪ·͋ͦͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͙ ͍͊͊ͯ͟͟͡Έͭͯͪ·Τ 
Å ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͒ͦͪͦ͗ͤͦ-͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·, ͫ ͙͔ͦ͒͊ͤ͘ 
ͦͣ͟ͺ͚ͦͪͭͤͦ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͔ͫͪ͒·Σ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍ͯͪͦͤΎ 
͎͚͍͋͊ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊͡ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪΤ 

Å ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ͦͭ͒·ͻ͊Τ
Å ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Τ

Å ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍͙ͫͪͫ͊ ͙ ͋·͍ͭͦ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Τ
Å ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙͗͡ΈΎ;
Å ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ ͦ͋Ά͔͍ͭͦͦͣͣͯͤ͊͟͟͡Έ͚ͤͦ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Φ 



˹͊ͭ ͔͙͙͙ͪͪͭͦͪ˹͊ͻ͙͎͎͎͎͙͔ͦ͒ͤͫͦͦͦͪͦ͒ͫͦͦͦͪͯ͊ͨͪͣͤ͟͟͟͟ΎΌͭͫΎ͔͙ͪ͗ͣ·˿͍͎ͦ͋ͦ͒ͤͦͦͨͦͪͭ͊ˤ͙͍͙͊͒ͦͫͭͦ́͟͡˻ζ˾˹͊ͻͦ͒͊͟η.
ˮ͍͔ͤͫͭͦͪ·͎͙ͣͦͯͭͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ͔ͨͪͺ͔͔ͪͤͼ͙͙͔͎ͭ͊ͣͦ͗ͤͤͦͦΣ͎͍͎͙ͤ͊ͦͦͦͦ͊͡ ͙͙͙͍͎͔͎͙͍͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦͦͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ.

˾͔͙͗ͣ· ˿͍͎ͦ͋ͦ͒ͤͦͦ ͨͦͪͭ͊ ˤ͙͍͊͒ͦͫͭͦ͟͡ ͙ ́˻˾ ζ˹͊ͻͦ͒͊͟η 

͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ 
͔͔ͦͨͪ͗͊Ό΅͔͎ͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˿͍ͦ͋ͦ͒ͤ·͚ 
ͨͦͪͭ 

ˤ͙͍͊͒ͦͫͭͦ͟͡

˾͔͙͔͒ͤͭ͘· ˿˽ˤ ́˻ζ˾˹ ͊ͻͦ͒͊͟η

ͨ͊ͤ͡ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤͦ͘͡

˽͔ͪͦͭ͟·, ͔ .͒ 141 36 1

ˮͤ ͍͔͙ͫͭͼ͙͙, 
ͣͪ͒͡. ͪ ͯ͋.

285,3 67 200,7

˹͍ͦ·͔ ͪ͊͋ͦ;͙͔ 
͔ͣͫͭ͊Σ ͔͒Φ

12477 5851 1 505



35093

1650

429 162108
29

25

ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɛɖɋɍɎɊɋɓɘɆɒɎ ȷȵȨ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɕɔ ɈɎɊɆɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ , ɒɑɓ. ɖəɇɑɋɏ

ȱɔɉɎɗɘɎɐɆ Ɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ

ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɏ ɊɋɈɋɑɔɕɒɋɓɘ

ɗəɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɆɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ

ȷɚɋɖɆ əɗɑəɉ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɗɚɋɖɆ

ȱɋɗɓɆɥ Ɏ ɜɋɑɑɤɑɔɍɓɔ-ɇəɒɆɌɓɆɥ ɔɘɖɆɗɑɢ

ȶɡɇɔɑɔɈɗɘɈɔ Ɏ ɆɐɈɆɐəɑɢɘəɖɆ

ɛɎɒɎɝɋɗɐɆɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔͙͔͙ͪ͒ͤͭ͊ͣ͘ ˿˽ˤ ͔ͨͪͦͭ͟· 



ȸɖɆɓɗɕɔɖɘɎɖɔɈɐɆ Ɏ ɛɖɆɓɋɓɎɋ 

ˮ͙͙ͫͭͦͪ ͔ͯͫͨͻ͊ 

̆ͦ ͙ͦ͒͡͡Έͤͦ-͙ͣͦͪͦ͘͡Έͤ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͎͍ͦͭͦ 
͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͤ͊ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͪ·͋ͯ ͙ ͪ·͋ͤͯΌ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό ͍ ͦ͋Ά͔͔ͣ с ͭ·ͫΎ; ͭͦͤͤ 
͔͙͍͔͔͎͒ͤͦͪͣͤͤͦͦ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎΦ ˻͋΅͊Ύ 
ͨͦ͡΅͊͒Έ ͔ͨͦͣ΅͔͙͚ͤ нлроΣрн ͣнΣ ͍ ͙͙͒͊ͤ͘ 
͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͦ с ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έͤ·ͻ ͔͊ͣͪ͟Φ

ˮ͍͔ͤͫͭͦͪ: s ˻ ζ˹͊ͻ͙͙͚ͦ͒ͤͫ͟͟ ͚ͣͦͪͫͦ͟ 
ͪ·͋ͤ·͚ ͨͦͪͭη
˻͋Ά͔ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Υ нмн ͣͤ͡Φ ͪͯ͋Φ
˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙: 2018-2022

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͔ͭͪͭΈ͔͚ ͦ;͔͔͙ͪ͒ ͎ͯͦ͡Έ͎ͤͦͦ 
͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έ͎ͤͦͦ-͙ͣͦͪͦ͘͡Έ͎ͤͦͦ 
͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡

ȸɖɆɓɗɕɔɖɘɎɖɔɈɐɆ Ɏ ɛɖɆɓɋɓɎɋ ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍ͪ͊͋ͦͦͤ͟͡·ͻ ͍ͫͯ͒ͦ

ˤ ͪ͊ ͣ͊͟ͻ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
ζ˴͍ͦͭ· ͍ ͔ͦ͋ͣͤ ͤ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙η ͙ͫͭͪͦͭͫΎ 
͔͙ͫͪΎ ͙͘ 14͍ͫͯ͒ͦΣ с ͔ͯ͗ ͫͨͯ΅͔ͤ· ͤ͊ ͍ͦ͒ͯΦ

ˮ͍͔ͤͫͭͦͪ:ˢ˻ ζ˹͊ͻ͙͙͚ͦ͒ͤͫ͟͟ 
͔ͫͯ͒ͦͪͣͦͤͭͤ·͚ ͍͊ͦ͒͘η
˻͋Ά͔ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Υ нтΣп ͣͪ͒͡Φ ͪͯ͋.
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭΥ  уон
˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Υ 2020-2028

˴͔͚ͪͯͨͤ΄͙͚͍ͨͦͪͭͦ·͚͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚
͔ͨͪͦͭͤ͊͟˨ ͊͡Έ͔ͤͣˤ͔ͦͫͭͦ͟Σ͍͟͡Ό;͊Ό΅͙͚
͙͔͔͔͚͙ͫͦ͒͊ͤ͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͤ͘͘͡ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·.
˻͋΅͊Ύͨͪ ͦͨͯͫͤ͊͟Ύͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ͔͙ͭͪͣͤ͊͊͡
͍͔͙ͯ͡;͙͊ͫ͡Έ͒ 5ͦ8ͣͤ͡.͎ͭͦͤͤͯ͡Ύ͍͎ ͦ͒.

ˮ͍͔ͤͫͭͦͪ:ˢ ζ˻ˤͦͫͭͦ;ͤ·͚ͨͦͪͭη
˻͋Ά͔͙͍͔͙ͣͤͫͭͼ͙͚: 23ͣͪ͒͡.ͪͯ͋.
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭΥ  665
˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Υ 2016-2023



ȷɕɔɖɘ

ˮ͙͙ͫͭͦͪ ͔ͯͫͨͻ͊ 

ˢ˻ ζˤͦͫͭͦ;ͤ·͚ ͨͦͪͭη
ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ

ˢ˻ ζ˹͊ͻ͙͙͚ͦ͒ͤͫ͟͟ ͔ͫͯ͒ͦͪͣͦͤͭͤ·͚ ͍͊ͦ͒͘η

˸͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙ ͍͔ͫͯ͒ͦͪͺ͙ ͍ ˹͊ͻ͙ͦ͒ͤͫͦͣ͟͟ 
͎ͦͪͦ͒ͫͦͣ͟ ͎͔ͦͪͯ͟

˿ͦ ͙͔͒͊ͤ͘ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·ͻ ͔ͣͭ͊ͦͦͤͫͭͪͯ͟͟͡͡ͼ͙͚ 
͒͡Ύ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͔ͤͺ͔͎͍ͭ͊ͦ͘·ͻ 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͤ͊ ΄͔͡Έͺ͔ ˻ͻ͎ͦͭͫͦͦ͟ 
ͣͦͪΎ
˻͋Ά͔ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Υ нфф ͣͤ͡Φ ͪͯ͋.
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭΥ  605
˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Υ 2019-2024

˶͔͍͒ͦͦ-͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͍ 
͙͚͔ͣͪͦͪ͊ͦͤ͟ ˤ͎͔ͪ͊ͤ͡Έ

˾͍͙͙͔͍͊ͭͫͨͦͪͭ͊͘ ͎͔ͦͪͯ͟Σ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔͔͙ͤͤͦͫͭͤ͊ͫͤ͡Ύ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͙ͣ
ͦ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟Σͪͦͫ;͙͔͙͔͔͙ͭͫͤͤͦͫͭͤ͊ͫͤ͡͡ΎΣ
͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͔͎ͦͫΎͫͨͦͪͭͦͣΣ͙͔͍͙͚ͫͦ͒͊ͤͯͫͦ͘͡
͒͡Ύ͒͘ ͍͎͙͙ͦͪͦͦͦͦ͋ͪ͊͊͗ͤ͘͘.
˻͋Ά͔ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Υ  мΣн ͣͪ͒͡Φ ͪͯ͋Φ
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭΥ 50
˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Υ нлнм-2024

˥͡Ή͙͎ͣͨͤ-͔ͦͭ͡Έ ͍ ͖͔ͨͦͫ͟͡ ̑͗ͤ-ͦ˸͚ͦͪͫͦ͟
˻͔ͭ͡Έͦͫͤ͊΅͔ͤ15 ͯͨͦ͟͡Έͤ·͙ͣ΄͙͊ͭͪ͊ͣ.
˴͊͗͒·͚́͊ ͔͙͔͔ͭͪͣͭͨͦ͡΅͊͒Έ29
͍͊͒ͪ͊ͭͤ͟·ͻ͔͍͙ͣͭͪͦͦ͋Ά͔͙͒ͤΎ͔͍͔͔ͭͫ͋
ͦͣ͟ͺ͎ͦͪͭͦ ͙͙ͫͭͤ;͎͔ͤͦͦͤͦͣͪ͊ͫ
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΌͦͭ͒·ͻ͊ͤ͊ͨ ͙͔ͪͪͦ͒. ˹͊
͔͙͙͙͔ͭͪͪͭͦͪͪ͊ͣ͘΅͔ͤ·͔͙ͪͫͭͦͪ͊ͤ͊͟ͺ͔Σ
ͨͦ͡΅͊͒͊͒͟͡Ύͨ ͡Ύ͎͍͔͚͗ͤͦͦͦ͋ͦ͊͡͡Σ
͔͒ͭͫ͊͟Ύͨͦ͡΅͊͒͊͟Σ͎ͨͪͦͯͦ͡;ͤ͊Ύͦͤ͊͘.
˻͋Ά͔͙͍͔͙ͣͤͫͭͼ͙͚: 115,5ͣ͡.ͤͪͯ͋.
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦͪ͊͋ͦ;͙ͻ͔ͣͫͭ: 18
˿͔ͪͦͪ͟ ͙͊͊͘͡ͼ͙͙: 2018-2024

˻˻˻ ζ˾͚͊η

ȸəɖɎɍɒ



ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔȰɔɒɚɔɖɘɓɆɥ ɗɖɋɊɆ

ˮ͙͙ͫͭͦͪ ͔ͯͫͨͻ͊ 

˭͍͊ͦ͒ ͍͎ͪ͊ͤͦͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΣ ͔ͤ ͙͔ͣΌ΅͔͔ 
͎͍͊ͤ͊ͦͦ͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͍ ͼ͔͡Ύͻ ͙͔ͣͨͦͪͭͦ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ
͒͡Ύ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ˨̅˻ ͙ ˿͙͙͙͋ͪ 
ˮ͍͔ͤͫͭͦͪ: ˻ ˻˻  ζ˥ͪ ͯͦͨͦ͒͘Ά͔͔ͣͫͨͼ͔ͭͻ͙ͤ͊͟-
˹͊ͻͦ͒͊͟η
˻͋Ά͔ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Υ ул ͣͤ͡Φ ͪͯ͋Φ
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭΥ  пр
˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Υ 2022-2025

ˣ͎͔͊ͦͯͫͭͪͦͤͦ͡ 2,5ͣ͟ ͔͔ͨͦ͋ͪ͗ΈΎ ͔ͦͪ͊͘ 
˿͖͎ͦͤͦͦ͡Φ ˽͔ͪͦͭ͟ ͎͚͍͋͊ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊͡ ͨͦͯ͡;͙͡ 
͔͔ͫͪ͋ͪΎͤ·͚ ͙͒ͨͦͣ͡ ͍͒͊͒ͼ͊ͭΈ ͔ͫ͒Έ͎ͣͦͦ 
͒͊͡Έ͔͍ͤͦͫͭͦ;͎ͤͦͦ ͊ͪͻ͙͔͎ͭͭͯͪͤͦͦ͟ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Ύ 
ζ˨͊͡Έ͔͍ͤͦͫͭͦ;͔ͤͦ ˭ͦ͒;͔͍ͫͭͦ - 2024ηΦ
˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔ͭ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͎ͤͦͦ ͨ͊ͤ͊͡ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˹˥˻  ͙ ͔ͣ͊ͫͭͪ-ͨ͊ͤ͊͡ 
˻͋Ά͔ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Υ оут ͣͤ͡Φͪͯ͋.
˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙: 2021-2023

ˤ͍͔͔͒ͤ· ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό  ͍͒͊ ͔͊ͪͤ͒ͤ·ͻ ͒ͦͣ͊ 
ͤ͊ ппл ͍͙͊ͪͭͪ͟ ͨͦ ͯ͡Φ ˨ͦ͋ͪͦ͡Ό͍͋ͦ͊ ͒͡Ύ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔ͪ· ͙ ͪͯͨͤ͟·ͻ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͎ͦͪͯ͊͟Φ
˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔ͭ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͎ͤͦͦ ͨ͊ͤ͊͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
˹˥˻  ͙ ͔ͣ͊ͫͭͪ-ͨ͊ͤ͊͡ 
˻͋Ά͔ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚: 1,2 ͣ ͪ͒͡Φͪͯ͋.
˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙: 2021-2023

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͎ͪ͊ͤͦͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ ͙͚ͭͯͪͫͭͫͦ͟ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͔͎͊ͪͤ͒ͤͦͦ ͙͗͡ΈΎ



ˮͤ ͍͔͙ͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ͪ ͔͊͒͘͡
͚ͫ͊ͭ͊ ˹͊ͻ͙͎ͦ͒ͤͫͦͦ͟͟
͎͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦͦͪͯ͊͟͟

˽͔͔ͪ;͔ͤΈͦ͋Ά͔͍ͭͦ͒͟͡Ύ
͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύͫͯ͋Ά͔ͭ͊ͣ͟˸˿˽
˹͊ͻ͙͎͎͎͎ͦ͒ͤͫͦͦͦͪͦ͒ͫͦͦͦͪͯ͊͟͟͟͟

˽͔͔ͪ;͔ͤΈ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ
ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟

˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦͪ͊͟͟Ύ

14
͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻͯ;͍͊ͫͭͦͦ͟ ͋΅͔͚ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ

209,3 ɉɆ

˨͡Ύ͔͎͍͙͙ͦͣͨͫͤͦͦͪ͊ͭ͘͟͟͡Ύ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ
1͔͔ͣ͘͡Έͤ·͚ͯ;͊ͫͭͦͦ͋͟΅͔͚ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ17͎͊

˽ͦ͡΅͙͊͒ͨͪͦͣ͟·΄͔͎͙ͤͤͦͦͫ͡ ͎͊͒ͫͦͦͤ͊ͤ͊͘͟͟͡;͔͙ͤΎ-
1͔͔ͣ͘͡Έͤ·͚ͯ;͊ͫͭͦͦ͋͟΅͔͚ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ144,7͎͊

˽ͦ͡΅͙͊͒͒͟͡Ύͦ͋ Ά͔͍ͭͦͫͦ͟ͼ͙͊͡Έ͚͙ͤͦͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·ς
9͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻͯ;͍͊ͫͭͦͦ͋͟΅͔͚ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ34,8͎͊

˽ͦ͡΅͙͊͒͒͟͡Ύͭͯ ͙͚͙ͪͫͭͫͦͤ͟ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·ς
3 ͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻͯ;͊ͫͭ͊ͦ͋͟΅͔͚ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ12,8͎͊

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͨͦ͡΅͙͊͒͟ 



͙́͊ͪͺ· ͤ͊ ͙ͨͭΈ͔͍ͯΌ ͍ͦ͒ͯ
ͪͯ͋Φκͯ͋͟Φ͔ͣ͋͘ ˹˨˿
ͫ лм ͙Ό͡Ύ нлнп ͎ͦ͒͊ ς43,70
˿ лм ͙Ό͡Ύ нлнр ͎ͦ͒͊ ς41,43
͙́͊ͪͺ· ͤ͊ ͍͍͔͔͙͔ͦ͒ͦͦͭ͒ͤ
ͪͯ͋Φκͯ͋͟Φ͔ͣ͋͘ ˹˨˿
ͫ лм ͙Ό͡Ύ нлнп ͎ͦ͒͊ ς33,02
ͫ лм ͙Ό͡Ύ нлнр ͎ͦ͒͊ ς33,15

͔͔͙͔̏ͭͪͦͫͤ͊͋͗ͤ͟͡
˴͔ͦͤ;ͤ·͔ͼ͔ͤ·ͤ͊Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙ͤͪΌ͙ͣ ͦ΅ͤͦͫͭΈ
͙͒ͺͺ͔͔ͪͤͼ͙ͪͯΌͭͫΎ͍͘ ͍͙͙͙͍͊ͫͣͦͫͭͦͭ·͚͋ͪ͊ͤͤͦ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚ͼ͔͍͚͔͎͙͙ͤͦͦ͊ͭͦͪ͟Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪΣ
͍͔͙͡;͙ͤ·͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͚ͤͦͣͦ΅͙͙ͤͦͫͭ ͍ͯͪͦͤΎ
ͤ͊ͨͪΎ͔͙͗ͤΎ

͙́͊ͪͺ· ͤ͊ ͔͍ͭͨͦͯ͡Ό Ή͔͎͙ͤͪΌ ͙ͨͪ 
͍͙͙ͦͭͫͯͭͫͭ ͙͒ͺͺ͔͔ͪͤͼ͙͊ͼ͙͙ ͨͦ 
ͫͻ͔͔ͣ ͨͦ͒͟͡Ό;͔͙ͤΎ
ͪͯ͋Φκ˥͊͟͡ ͔͋͘ ˹˨˿
ͫ лм ͙Ό͡Ύ нлнп ͎ͦ͒͊ ς5820,66
ͫ лм ͙Ό͡Ύ нлнр ͎ͦ͒͊ ς6955,25

͙́͊ͪͺ· ͤ͊ ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡ 



˴͡Ό;͔͍͚ͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟

ͣͪ͒͡Φ
͔͚ͪͯ͋͡

˥͍͚ͦ͒ͦͦ ͦ͋Ά͖ͣ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Υ
˿͔ͪ͒ͤΎΎ 
͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘Ύ 
ͨ͊ͭ͊͡Υ

˸͔ͭ͊ͤͦ͊͡
ͣͤ͡Φ
ͭͦͤͤ

ͭ·ͫ.
͔͚ͪͯ͋͡

ͭ·ͫΦ 
ͪ͊͋ͦ;͙ͻ 
͔ͣͫͭ 

˴͙͊ͪ͋͊ͣ͒͊ 
ͣͤ͡Φ
ͭͦͤͤ

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ˹͊ͻ͙͎͍͙͔ͦ͒ͤͫͦͦ͊ͦ͒͊ͣͤͪ͊͘͟͟͡Έͤ·ͻ͔͙͚ͯ͒ͦ͋ͪͤτ
͙͙ͦ͒ͤ͘͟ ͔͚ͪͯͨͤ΄͙ͻ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟˨͊͡Έ͔͎ͤͦˤͦͫͭͦ͊͟

1,5

110,21,8

3,0

200,7

˥͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ˹͊ͻ͙͎ͦ͒ͤͫͦͦ͟͟ ͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͎ͦͪͯ͊͟
˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟Υ 2024-2026

͔̇͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟Υ ͔͔͍ͨͪͦ͒ 
͔ͦͭ͟͡Έͤ·ͻ ͙ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͎ͦͪͯ͊͟ ͤ͊ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ 
͎͊͊͘Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͨͦ͒͟͡Ό;͔͙͔ͤ 
;͊ͫͭͤ·ͻ ͍͔͙͚͒ͦͣͦ͊͒ͤ͡ ͟ 
͙͔͔ͫͫͭͣ ͎͔͙͊ͦͫͤ͊͋͗ͤ͘ΎΦ 
̂ͯ͡;΄͔͙͔ͤ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Φ ˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͊ͭͪ͊ͭ͘ 
ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
͔ͭͨͦ͡Ή͔͎͙͙ͤͪ.



˴ͪͯͨͤ·͔ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·

˸͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ 
˻˻˻ ζˤͦͫͭͦ;ͤͦ-̂ͪ͊͡Έ͙͚ͫ͟ ͔͙́ͪͣͤ͊͡η

͔̇͡Έͨ ͔ͪͦͭ͊͟: ˾͍͙͙͔͎͙͊ͭͣ͊ͫͭͪ͊͘͡Έ͚ͤͦΣ͙͍͚͙ͨͪͨͦͪͭͦͦ
͙͍͍͔͚͙ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͤ͘ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·.

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΥ 
Å ˾ͦͫͭ ͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͔͚ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͔͙́ͪͣͤ͊͊͡ ͒ͦ уΣс ͣͤ͡ 
ͭͦͤͤ ͎ͯ͡Ύ ͍ ͎ͦ͒Φ

Å ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͔͙́ͪͣͤ͊͊͡
Å ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍ͤͦ·ͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ

˾͔ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ 
˹͊ͻ͙͎ͦ͒ͤͫͦͦ͟͟ ͎ͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ·͎͋ͤͦͦ ͨͦͪͭ͊

˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟Υ
2016-нлнф ͎ͦ͒·.
˻͋Ά͔ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Υ 2,7 
ͣͪ͒͡Φ ͪͯ͋Φ
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͍ͤͦ·ͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ 
͔ͣͫͭ 486

͔̇͡Έͨͪ ͔ͦͭ͊͟: ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔͍ͤͨͦͪͭͦ·ͻͣͦ΅͔͚͙͔͔ͤͦͫͭͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ
Ήͺͺ͔͙͍͎͙ͭͤͦͦͫͨͦ͟͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ͍͚͙ͨͦͪͭͦͦͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύζͻ͚͎͙͙͙ͦͦ͒ͤͦͦͫͭ͟͡͡η- ͍͙͒ͦͫͭ͊ͪ͟·͚͋ͤͦͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙͍
͎͙͔͔͎͙͒ͪͯͪͦͤ·˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙.

˭͊ͫ ;͔ͭͨͪ ͍͔͔͙ͦ͒ͤΎ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙͔͔͚͙͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦ͘͡
͍͚͙ͨͦͪͭͦͦͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·͍͍ͦͣͦ͗ͤͦͯ͘ ͔͙͡;͔͙͔ͤ
͎ͪͯͦͦ͋ͦͪͦͭ͊ͨͦͪͭ͊͒͘ 1ͦ0ς12ͣͤ͡.͎͍ͭͦͤͤͦ͒.

˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔ͨͪͦͭ͊͟Υ нлнм-нлнр͎͎Φ
˻͋Ά͔ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Υ рΣф 
ͣͪ͒͡Φ ͪͯ͋Φ
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͍ͤͦ·ͻ 
ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ мрл



˴ͪͯͨͤ·͔ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·
˸͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͍͚ͨͦͪͭͦͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙ ͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡ 
͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ ͋͊͘· ˢ˻ ζ˽͙͙͚ͪͣͦͪͫ͟ ˭͍͊ͦ͒η

˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔ͨͪͦͭ͊͟Υ 2023-2028

͔̇͡Έͨͪ ͔ͦͭ͊͟: ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͯ͘Ό͋͊ͯ͒͘͡ Ύ͔͍ͪͣͦͤͭ͊ͫͯ͒ͦ.
˽͍͔͙ͪͦͫͭͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤͯΌ͔͍ͪͤͦ͊ͼ͙Ό͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·ͨͦͪͭ͊͒͡ Ύ
ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ͙͍͙͚͔ͫͭ͒ͦͪͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ͔͔͍͙͙ͨͪ͊͟͡ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ
͔ͤͺ͔͍͍͍͙ͭͨͪͦ͒ͯͭͦͦͫͫͭ͊ͤͦͭ͟Έ͙ͨͪ;͊͡Έͤ·͔͔͙ͫͦͦͪͯ͗ͤΎ͙ͨ ͔͔͎ͪͪͯͦ͘;ͤ·͔
͔͙ͭͪͣͤ͊͡·.

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙͎͗ͦͦ͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ζ͙́ͪ ͎͋ͦ͊ͭ·ͪΎη ͍ ͎Φ ˹͊ͻͦ͒͊͟

˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔ͨͪͦͭ͊͟Υ нлнн-2026ˮ͙ͤͼ͙͊ͭͦͪ Υ ˢ˻ ζ˽͙͙͚ͪͣͦͪͫ͟ ͍͊ͦ͒͘η

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ Υ млу

ˮ͙ͤͼ͙͊ͭͦͪΥ ˻˻˻ ˿˭ ζˤ͙͍͊η
˻͋Ά͔ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Υ  оΣс ͣͪ͒͡Φ ͪͯ͋Φ
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭΥ мнм

͔̇͡Έͨͪ ͔ͦͭ͊͟: ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ3-ͻͣ ͎͍͙ͤͦͦ͊ͪͭͪͤ͟·ͻ͙͗͡·ͻ͍͒ͦͣͦͤ 6͊44
͍͙͊ͪͭͪ͟·ͦ͋΅͔͚͙͗ ͚ͦͨ͡͡ ͦ΅͊͒ΈΌ34 884,69 ͟.͍ .ͣ, ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·͔͎͙͊ͪͤ͒ͤͦͦ͗͡ΈΎ͒͡ Ύͪ͊ ͙͍͋ͦͭͤͦ͋͟Ό͔͒͗ͭͤ·ͻͫͺ͔ͪ.



˴ͪͯͨͤ·͔ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·

˿ͭ ͙͔ͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͎ͣͦͪͫͦͦ͟ ͨͦͪͭ͊ ˴ͦ͘Έ͙ͣͤͦ
˻˻˻ ζ̑ ͙ͤͦͤ-́ͪ͊ͫͭη

˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔ͨͪͦͭ͊͟Υ 
2023-2025 

͔̇͡Έͨͪ ͔ͦͭ͊͟: ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͔͔͍͙͎͔͔ͨͪ͊ͤͪ͊͟͡͡Έͤ·ͻ͙
͔͚͔ͦͤͭͤͪͤ͟·ͻ͎͍ͪͯͦ͘.

˽͔͙͍͙͔͍ͪͦͭͪͦ͊ͤͫͯ͒ͦ͟Φ ˿͔͙͔ͯ͒ͦͫͭͪͦͤΦ ˿͔ͯ͒ͦͪͣͦͤͭΦ

˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔ͨͪͦͭ͊͟Υ
2025-2026

͔̇͡Έͨͪ ͔ͦͭ͊͟: ˽͙͍͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦͨ͊ͯ͘͡;͙ͻ͍͙͍͒ͦͦͨ͊ͯ͟͡;͙ͻ
͙͔͚ͨͪͫͭ͊ͤό͙ͨͪ;͍͊ͦ͡ύΣ͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙Ύ͍͙͙͍͍ͫͯ͒ͦͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘
͍͎ͦͣ͊͡.˹͊ͻͦ͒͊͟.ͨ˶͙͍͙͊͒Ύ

ˮ͙ͤͼ͙͊ͭͦͪΥ ˻˻˻ ζ͙̑ͤͦͤ-́ͪ͊ͫͭη
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͍ͤͦ·ͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ : 252
˻͋Ά͔ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Υ  3,1 ͣ ͪ͒͡Φ ͪͯ͋Φ

ˮ͙ͤͼ͙͊ͭͦͪΥ ˻˻˻ ζ˶͙͍͙͚͙͚͊͒ͫ͟˾˿˭η
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͍ͤͦ·ͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭΥ рр



ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙ͤ΄͙
́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ-͎͙͙ͦͫͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟
˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍͙͍͒ͦ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

͙́ͯͪͣ͘Σ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
͔͔ͪͪ͊͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡

˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ͊Ύ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎΣ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

˿ͺ͔ͪ͊ ͙͚͗ͦ͡
͙ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ

ол ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͤ͊ ͫͯͣͣͯ мффΣо ͣͪ͒͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡

54 ͨ ͔ͪͦͭ͊͟ ͤ͊ ͫͯͣͣͯ рΣу ͣͪ͒͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡ ол ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͤ͊ ͫͯͣͣͯ туΣт ͣͪ͒͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡

н ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͤ͊ ͫͯͣͣͯ 200,9 ͣ ͪ͒͡Φ ͔ͪͯ͋͡р͚ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͤ͊ ͫͯͣͣͯ 8,8 ͣ ͪ͒͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡



́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ-͎͙͙ͦͫͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟
˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͎ͪͯͨͤͦͦ͟ 
͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͦ͋Ά͔͒ͤ͘·ͻ 
͎͒ͦͪͦ

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͔͔͎ͨͪͪͯͦ͘;ͤ·ͻ 
͔͍ͦͣͨͫͦ͟͟͡ ͙ ͔͙͍ͭͪͣͤ͊ͦ͡

͔̇͡Έ: ˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ
͔͔͍͙͍͔ͨͪ͊ͤ͟͡΄͔͎͍ͤͭͦͪͦ·ͻ͎͍ͪͯͦ͘
;͔͔ͪͨͦ͘ ͪͭ·˹͊ ͻ͙͙ͦ͒͟ ͪͦͫͭ
ͦ͋Ά͔͍͔ͣ͊ͤ΄͔͚͎͍͙ͤͭͦͪͦ͡˾.̅

͔̇͡Έ: ˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ
͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·͚͍Ά͔͍͎͒ͦͪͦ͒͘
͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ͘-
͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙ͫ͟ͻͺͯͤ͟ͼ͙͚͍
Ό͗ͤͦͣͪ ͚͔͊ͦͤΣ͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈ
͍͙͎ͦͣͦ͗ͤͦͫͭͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦ͘
͙ͦͪ͒ͦͪ͊͟ˢ́ -˾ ͔͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟Ύ
;͊ͫͭΈ˾͙͙ͦͫͫ.

͔̇͡Έ: ͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈΉͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ
ͪ͊͋ͦͭ· ͙ͣͦͪͫ͟ͻͨͦ ͍ͪͭͦΣ
͙͍͙͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͍͙͒ͦͫͭ͊͟
͔͚͔ͦͤͭͤͪͤ͟·ͻ͙͙ ͤ·ͻ͎ͪ ͍ͯͦ͘Σ
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ͙ͻ ͎͍͔͔͔͒ͦͦͪͣͤͤͦ͡
ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ.



˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ͊Ύ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ Σ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍ͤͦ·ͻ ͦ͋ͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͙ͻ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ  ͍͚ͤͦͦ ͍͔ͫͯ͒ͦͪͺ͙

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ 
ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ 

͍·͙͍͙͔ͫͦͦͨͪͦͦ͒ͭ͘͟͡Έͤ·ͻ 
ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ



˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
˾͔ͣͦͤͭ ͙ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍ͫͯ͒ͦ˾·͔͔͋ͦͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͙ͣ͊ͪͯ͟͡Έͭͯͪ͊

˻͍͔͙͔͍͋ͤͦͤͦͫͤͦͤ͡·ͻ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻͺ͍ͦͤ͒ͦΣ
͍͔͔͙͔͙͍͔͙ͨͪͦ͒ͤ͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙͙͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊ͨͦ͘
͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͍͔͙ͣͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ:
- ˿͙͔ͯ͒ͦͫͭͪͦͭ͡Έͤ·͚͔ͦͣͨͫ͟͟͡Σ͔͙͚ͫͪͤ͊Ύ͚ͨͦͫͭͪͦ͊͟
ͪ·͋ͦͨͪͦͣ·͍͎ͫͦͦͦ͡ͺ͙ͦͭ͊͒͡ ͎͙ͪͯͻ͍ͫͯ͒ͦ
-˿͔ͯ͒ͦͪͣͦͤͭͤ·͚͔ͦͣͨͫ͟͟͡

˾͍͙͙͔͙͊ͭͣ͊ͪͯ͘͟͡Έͭͯͪͤ·ͻͨ͊ͤͭ͊͡ͼ͙͚͍ͪ ͊ͣ͊͟ͻ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͍͙͚͊͊ͭͦͪ͋ͯ͟ͻͭΣ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ
͍͙͙͋ͨͪͦͣ͘͡·΄͔ͤͤ͡·ͻ͙͡ ͎͙͙ͦͫͭ;͔͙ͫ͟ͻͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟



˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͎ͣͦͪͫͦͦ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘Σ 
͍͟͡Ό;͊Ύ ͙͔ͪͯͤͦ͘͟ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ 

͙́ͯͪͣ͘Σ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔͔ͪͪ͊͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡
˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·ͻ ͔͍ͦͣͨͫͦ͟͟͡ 

͙ ͋͊͘ ͦͭ͒·ͻ͊
ˣ͎͚͍͊ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ͡ 

ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ

˽͡Ύ͙͗ ͙ ͭͪͦͨ·

˴͔͔͍͔͙͔ͦͣͨͫͤͦͦͫͦͤͦ͋͟͡΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ
͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪό͔͔ͤ͊͋ͪ͗ͤ·ͻ͔͙ͦͪͪ͘ ͔͟ύ͍
ͼ͔͡Ύͻͯ͡ ͯ;΄͔͙ͤΎ͙ͻΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟
ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎΣ͙͔͙͔ͫͦ͒͊ͤ͒ͦͨͦͤͭ͘͡͡Έͤ·ͻ
ͦͤͦ͘ ͭ͒·ͻ͊͒͡ Ύ͗ ͙͔͔͚ͭ͡Σ͍ͤͦ·ͻ
͎͍ͭͦͪͦ·ͻ͙͟ ͔ͦͣͣͪ;͔͙ͫ͟ͻͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟.

˴͔͔͍͙͙͔ͦͣͨͫͤͦͪ͊ͭͨ͘͟͡͡Ύ͗ͤ·ͻ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪΣ
͙͔͙ͫͦ͒͊ͤͭͪͦͨͣ͊ͪ͘΄͍ͪͯͭͦͨͦ͗ ͙͍͙ͦͨͫͤ·ͣ
͔͔ͫͦͨ͊ͣͦ͋ͫͨ͟;͙ͭͨͦͤͦ͡ͼ͔ͤͤͯΌ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟
͒͡Ύͦͭ͒·ͻ͙͍͔͊ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤΣ͙͍͔ͨͪ͊͟͡Ύ͍͎ͦͪͦ͒
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙͚ͫͨͦͭͦ͟͟.

͔̇͡Έ: ˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ͎͎͙ͪͯͦͦ͒͟͡;ͤ·͚ͦͣ͟ͺͦͪͭͤ·͚ͦͭ͒·ͻ
͙͍͙͎͔͚͎ͭͯͪͫͭͦͦͫͭͦͪͦ͒͊. ͙͍͙͔͍̅ͦͪͣͪͦ͊ͤͤͦ·ͻͭͦ ;͔͟
͙ͨͪͭΎ͔͙͗ͤΎ͊͒͟͟͡ Ύͭͯ ͙͍ͪͫͭͦΣ͙ͭ͊͒͟ ͡Ύ͔ͣ ͫͭͤ·ͻ͙͔͔͚͗ͭ͡

˾͍͙͙͔͔͎͙͙͊ͭͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦͭͯͪͣ͊͘͘
͍ͫͦͨͯͭͫͭͯΌ΅͙ͻ͍͙͍͒ͦ͒ ͔Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔͙͍͔͙͎͍ͤͪͦͫͭ͊ͫͭͤͦͫͭͦͪͦ͒͊͘
˾͙͙͙ͦͫͫ͘ ͔͊ͪͯ͋͗ͦͣ.



˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙͚͗ͦ͡ ͙ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ
˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͙ 

͔ͦͣͣͪ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ

˥͙͔ͪ͊͒ͦͫͭͪͦͭ͡Έͤ·͚͔ͨͦͭͤͼ͙͙͚͊͗ͦͨ͡͡͡ ͦ΅͙͍͊͒˹͊ͻ͔ͦ͒ͦ͟ͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭͫΎ͍1,6
͙͙͍ͣͦͤ͊͊͒ͪ͊ͭͤ͟͡͡·ͻ͔͍ͣͭͪͦ.ˮ͍͔͔͎ͤͫͭͦͪ͊ͣͨͪ͒͊͊͡ΌͭͫΎ32͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪͦ͋΅͔͚
ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ332͎͔ͭ͊ͪ͊͟Σ͙͙ͤ͘ͻ1͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͊ͨͦ͒ͦ͟͡ ͔͔͍͙͙͔ͣͨͫͤͦͪ͊ͭ͘͟͡.

˸͙͚ͪͦͪ͊ͦͤ͟·͔ͨͦ͒ͪ ͍ͤͦ͊ͼ͙Ό͙͚͚͙͗ͦ͊ͫͭͪͦ͘͟͡-ͯ.͡˴ͦͣͫͦͣͦ͡Έͫ͊͟ΎΣ
ͯ.͔̉ͪͤ͡·΄͔͍͎ͫͦͦ͟,ͯ.͡˭͍͊ͦ͒ͫ͊͟ΎΣͯ.͡˥͎͙͊͊ͪͤ͊.

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙͗͡ΈΎ



͙́ͯͪͫͭͫͦ͟-͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͍ ͙͚͔ͣͪͦͪ͊ͦͤ͟ ˶͙͍͙͊͒Ύ ς
͔͔ͨ͊ͭͤͦ͟ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡

˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͔͔ͣ͘͡Έͤͦͣ ͯ;͔͊ͫͭ͟
ͨ͡ ͦ΅͊͒Έ м ррл лллΣл ͍͟Φ ͣΦΣ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ ͍ ͍͊͒͊ͫͭͪͦͦͣ͟ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ 
нрΥомΥлплолмΣ ͨͦ ͔͊͒ͪͫͯΥ ˹͊ͻ͙͙͚ͦ͒ͤͫ͟͟ ˥˻Σ ͙͚ͣͪͦͪ͊ͦͤ͟ 

ζ˶͙͍͙͊͒ΎηΣ ͍ нрл ͔ͣͭͪ͊ͻ ͤ͊ ͔͍͔ͫͪ ͦͭ ͒ͦͣ͊ ͨͦ ͯ͡Φ ˾͙ͺ͍ͦ͊ΎΣ мрлΦ

˽͔ͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͍ ͺ͙͙͍͙͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ
17867,0ͣͤ͡Φ ͪͯ͋.

˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ -р ͔ͭ͡

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟
˽͔͍ͪ͊Ύͦ;͔͔ͪ͒Έ:
˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘͟͡Ό;͔͍·ͻͦ͋Ά͔͍ͭͦ͒͟͡Ύ͍ͪ ͔͔͎͙͍͙ͣͤͤͦͦͨͪͦ͗͊ͤΎ͙ͦ ͭ͒·ͻ͊. ˴ͤ ͙ͣ
ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ: ͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·͚͔ͦͣͨͫ͟͟͡Σ͎͡Ή͙͎ͣͨͤͤ 2͊00 ͔ͣͫͭΣ1-Ήͭ͊͗ͤ·͔͙2-
Ήͭ͊͗ͤ·͔͔͙ͦͭͭ͒͗͟Σ͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ·Σ͊͟ͺ͔͙͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·͔͙͒͊ͤ͘Ύ.
ˤͭͦͪ͊Ύͦ;͔͔ͪ͒Έ:
˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍͍ͫͭͦ͊͊ͨ͊ͪ͊͟͟Σ˿˽-sͼ͔ͤͭͪΣͺ͙͔͙ͭͤͫWellness-ͼ͔ͤͭͪΣ͔ͣͯ͘Ύ͙
ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ-͙͙ͫͭͦͪ;͔͎ͫͦͦ͟ͼ͔ͤͭͪ͊Σ͔͎͊ͭ͊͗ͣͤͦͦ͟ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦͼ͔ͤͭͪ͊
͒͡Ύͨ ͍͔͔͙ͪͦ͒ͤΎͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚͙ͭ ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦΣ͎͍ͭͦͪͦͦ-
͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έ͎ͤͦͦͼ͔ͤͭͪ͊.

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙ͭͯͪͫͭͫͦ͟-͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͍ 
͙͚͔ͣͪͦͪ͊ͦͤ͟   ˶͙͍͙͊͒Ύ



˴͔ͦͣͨͫͤ͊͟͡Ύ ͚͊ͫͭͪͦ͊͘͟ ͙͚ͣͪͦͪ͊ͦͤ͊͟ ζ˽͍͊ͪͦ͟·͚η

˴͔ͦͣͨͫͤ͊͟͡Ύ ͚͊ͫͭͪͦ͊͘͟ ͙͚ͣͪͦͪ͊ͦͤ͊͟ ζ˽͍͊ͪͦ͟·͚η -͔͔ͨ͊ͭͤͦ͟ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡

˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͔͔ͣ͘͡Έͤͦͣ ͯ;͔͊ͫͭ͟
ͨͦ͡΅͊͒Έ ͯ;͊ͫͭ͊͟ мур ˥͊ 

͎Φ ˹͊ͻͦ͒͊͟Σ ͍ ͚͔ͪ͊ͦͤ ͣ·ͫ͊ ˢͫͭ͊ͺΈ͔͍͊Σ ͯ͡Φ ˢͫͭ͊ͺΈ͔͍͊Σ ͒ мно Φ 

˻͋Ά͔ͣ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟
32898,6ͣ͡Φͤ ͪͯ͋Φ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ93͙͗͡·ͻ͍͙͒ͦͣͦͪ͊͘͡;͎͍ͤͦͦͯͪͦͤΎͦͣ͟ͺ͙ͦͪͭͤͦͫͭ
͙͙͔͙ͫͦ͒͊ͤͤ͘ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·ό͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍͔͙ͫͭͦ͒ͭͫ͟ͻ͍ͫ͊͒ͦΣ΄ͦ͟͡Σ
͎͍ͭͦͪͦͦ-͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έ͎ͤͦͦͼ͔ͤͭͪ͊Σ͎͙͙ͦͫͭͤͼΣͦͤͨ͘ ͎͙ͪͦͯͦ͟͡
ͦͭ͒·ͻ͊͒͡Ύͤ͊ ͔͔͙ͫͤ͡Ύύ.
˻͋΅͊Ύͨͦ͡΅͊͒Έ͍͔͙ͦͫͦͤΎ͔͙͙͙͍͙ͭͪͪͭͦͪͫͦͫͭ͊ͭ185͎͊Σ͙͘͟ ͦͭͦͪ·ͻ
ͦͦͦ͟͡100͎͙͊ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έͨͦ͒ͦ͘ ͔͔ͤͯͪͪ͊͟ͼ͙͙.



˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ Ύͻͭ-ͯ͋͊͟͡ ͫ ͨ͊ͪͯͫͤ·ͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ
ͼʕ͔͡Ύͻ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͍ͦ͒ͤͦ-͙͍͚͙ͫͨͦͪͭͤͦͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σͨͦͨͯ͡Ύ͙ͪ͊͘ͼ͙͙
͎ͨ͊ͪͯͫͤͦͦͫͨͦͪͭ͊Σͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͚͔͔ͤͦͪͪ͊͟ͼ͙͚͔ͦͤͤͦͫͪ͒·͒͡ Ύ
͙͔͔͚͙͎͗ͭ͡ ͔͚͔͎͙ͦͫͭͪͦͤ͊Σ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͔͚͙͙ͪͦͫͭͯͭͯͪͫͭ;͔͎ͫͦͦͨͦͭͦ͊͟͟.

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ Ύͻͭ-ͯ͋͊͟͡ ͫ ͨ͊ͪͯͫͤ·ͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͎ͦͪͦ͒͊ ˹͊ͻ͙ͦ͒͟ ς
ͨ͊ ͔͔ͭͤͦ͟ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡

˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͔͔ͣ͘͡Έͤͦͣ ͯ;͔͊ͫͭ͟
͍͊͒͊ͫͭͪͦ͟·͚ ͔ͤͦͣͪ нрΥомΥлмлолмΥнлпт

ͨͦ͡΅͊͒Έ ͯ;͊ͫͭ͊͟  ро ффн ͍͟Φͣ.
͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ ͍ ͪ͊ ͚͔ͦͤ ͙ͯ͡ͼ· ˴ͦ͡ͻ͚ͦͤͦ͘Σ 30 

˻͋Ά͔ͣ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟
рмпΣп ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ

˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ -р ͔ͭ͡

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟
˽͔͍ͪ͊Ύͦ;͔͔ͪ͒Έ- ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΎͻͭ-ͯ͋͊͟͡Σ͎ͨ͊ͪͯͫͤͦͦͼ͔͔͚ͤͭͪ͊ͫ͋͊ͫͫͤͦͣΣ
͎͚͍͋͊ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ͡ό͍͟͡Ό;͊Ύ͍ͭͪͦͨͯ͒ͦͪͦ͘ΈΎύΣͪ͊͋ͦͭ·ͨͦ͒ ͎͔͙ͤͦͯͯ͋ͤ͡͡Ό.
ˤͭͦͪ͊Ύͦ;͔͔ͪ͒ΈτΉ͙͎ͤ͡͡Σ͔ͪͣͦͤͭͤ·͚ͼ͔ͻ͙ͪ ͊ͫ΄͙͔͙͔͎͚͍ͪͤ͋͊ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊͡.
˿͙͔͔ͦ͒͊ͤͦͣͨͫ͊ͦ͋͘͟͟͡Ά͔͍ͭͦͨͦ͒͟͟ ͔ͦͣͣͪ;͔͔͙ͫͦͫͨͦ͟͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ό͔͊ͪͤ͒͊
͔ͨͦͣ΅͔͙͚ͤΣ͔ͪͫͭͦͪ͊ͤΣ͎͙͙ͣ͊͊ͤ͒͘ .ͪ)
˽͔ͦͭͤͼ͙͍͙͙͊ͪ͊ͭ͘͡Ύ͙͔͋ͤͫ͊͘:
-͔͔͊ͪͤ͒͊ͨͦͣ΅͔͙͚͔ͤͨͦ͒ͪ ͫͭͦͪ͊ͤΣ͎͙͙ͣ͊͊ͤ͘͟ ͔ͦͣͣͪ;͔͔͙ͫͦͫͨͦ͟͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘;
-;͔͍ͤͫͭͦ͡Ύ͍ͻͭ-͔ͯ͋͟͡;
-͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙͔͔ͤͣ͊ͦͣͪͤ͡·ͻ͍ͫͯ͒ͦͤ Ή͙͎͔͊ͤ͡͡Σ͙͔͔ͣͤ͘ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤΣ͍͊ͭͦͫͭͦΎͤ͊͟;
-͔͍ͪͣͦͤͭͫͯ͒ͦ;
-ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͨ͊ͪͯͫͤͦͣͯͫͨͦͪͭͯΣ͚͍͙͎͒͊ͤͯ;
-͎͙͔͚ͯͫͯ͋͊ͫͫͤ͊͡Σ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͔͔͔͊͋ͦͤͣͤͭ·.



˨͎ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͚ ͨ͊ͤ͡ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͒ͦ нлол ͎ͦ͒͊

͍͔ͤ͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊

21%

˴͙͙͍ͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤ͡·͚ 
͋Ό͔͒͗ͭ 

35% ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚ 
͋Ό͔͒͗ͭ

44%

˸͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·
ȪɎɆɉɓɔɗɘɎɝɋɗɐɎɏ ɜɋɓɘɖ ɗ 

ɒɓɔɉɔɕɖɔɚɎɑɢɓɡɒ 

ɗɘɆɜɎɔɓɆɖɔɒ

4 200 ɒɑɓ ɖəɇ.

ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɊɈəɛ 
ɞɐɔɑ-ɊɋɘɗɐɎɛ ɗɆɊɔɈ

6 570 ɒɑɓ ɖəɇ.

ȶɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɥ Ɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ 

ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɘɋɕɑɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ

1 535 ɒɑɓ ɖəɇ.

ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔɝɎɗɘɓɡɛ 

ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ Ɉ ɒɐɖ. ȱɎɈɆɊɎɥ

1 143 ɒɑɓ ɖəɇ.

ȳɔɈɆɥ ɞɐɔɑɆ

ɓɆ əɑ. ȪɆɑɢɓɋɏ

1 018 ɒɑɓ ɖəɇ.

37 846 ɒɑɓ ɖəɇ.

ȴɇɟɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ

Ѕ ˹͍͔͙͔͊ͨͪ͊ͤ͡ ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ ͒ͦ͡ΎΣ ҈

1 ˭͍͒ͪ͊ͦͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ 4955 21

2 ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 3180 13

3 ˴ͯ͡Έͭͯͪ͊ 502 2

4 ͙͙̅͘;͔ͫ͊͟Ύ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ ͙ ͫͨͦͪͭ2421 10

5 ˴ͦͣͣͯͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 4170 18

6 ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͙͗͡Έ͔ͣ3887 16

7 ́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟3066 13

8 ˣ͎͚͍͊ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ͡ 1178 5

9 ͙́ͯͪͣ͘ 539 2



˻͋ͪ͊͘ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ

˽͔͔͙͍ͪͫͨͭ͟· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͟ нлол ͎ͦ͒ͯ

˻͋΅͙͚͎͍ͪͯͦͦ͋ͦͪͦͭͨͦͪͭͦ͘ˤͦͫͭͦ;ͤ·͚͙˹ ͊ͻͦ͒͊͟-165ͣͤ͡.ͭͦͤͤ
˻͋Ά͔͙͍͔͔͚ͣͨͪͦ͒ͤͤͦͨͪͦ͒ͯ͘͟ͼ͙͙Σ͙ͪ͊͋ͦͭͯ ͎ͫͯ͡ς300ͣͪ͒͡.ͪͯ͋.
͙͙́ͯͪͫͭ;͔͙͚ͫͨͦͭͦ͟͟ς700ͭ·ͫ.;͔͍͔͍͎ͦ͟͡ ͦ͒
˹͊ͻͦ͒͊͟-͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͫ͋ ͎͙͊ͦͨͪ͡Ύ͚͎͚͔͚ͭͤͦͦͪͦ͒ͫͦͫͪ͒ͦ͟.

˹͊ͻͦ͒͊͟
-͎ͦͪͦ͒ ͒͡Ύ ͙͔͔͚͗ͭ͡Σ  ͦͣ͟ͺͦͪͭͤ·͚
͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤ͘·͚

-͎ͦͪͦ͒-͍ͨͦͪͭ ͔͔͙͔ͦͤͭͫͭͦͪͤͭ͊͟͟ͼ͙͙
͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙ͫ͟ͻͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦͤ͊ ˢ͙͊ͭͫͦ͘͟-
͙́ͻ͔͙͚͔͎͙͙ͦͦ͊ͤͫͪͦͤ͟͟ ͍ͤͦ·ͻ͔ͨ ͔͙͍ͪͫͨͭ͟
˿͔͍͔͎͎͙ͪͤͦͦͣͦͪͫͦͦͨͯͭ͟

-͎ͦͪͦ͒-͍͔͔͔͙ͯͪͦͪͭͦͤͭͫͭͣͦ͒ͪͤ͊͘͟͟͟ͼ͙͙ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͚
͙͚͙ͭͯͪͫͭͫͦͤ͟ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͍ͤͦ·ͻ
͔͍ͨͪͦͭͦ͟.



ü͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ 
Å ˿͙͙͙ͯ͋ͫ͒ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊ͣ͟ ˸˿˽Υ

ü˹͎͍͊ͦͦ͡·͔ ͡Έ͎ͦͭ·Υ
Å͒͡Ύ ͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘ ˿˽ˤ
Å͒͡Ύ ͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘ ́˻˾

ü˿ͭ͊ͭͯͫ ͙͙͔͎ͨͪͦͪͭͭͤͦͦ ͙ ͣ͊ͫ΄͎ͭ͊͋ͤͦͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟ΎΤ

ü ˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊
ü ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͙ ͨͦͦ΅͔͙͙ͪͤ ͙͍͔͙͚͊ͨͭ͊ͦͦ͗ͤ͟͡͡;

ü ˸͙ͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤͦς;͔͊ͫͭͤͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ 
ü ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟

ü ˮͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟

˸˩˾̍ ˽˻˨˨˩˾ˬ˴ˮ ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˻˹˹˻˯ ˨˩̒́˩˶̎˹˻˿́ˮ
ˮ ˮ˹˿́ˮ́̂́̍ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒

https://invest.primorsky.ru/ru/agency/about
https://invest.primorsky.ru/ru/agency/about
http://mb.primorsky.ru/
http://mb.primorsky.ru/
http://exportvl.ru/tsentr-podderzhki-predprinimatelstva/tsentr-podderzhki-predprinimatelstva.php
http://exportvl.ru/tsentr-podderzhki-predprinimatelstva/tsentr-podderzhki-predprinimatelstva.php
http://exportvl.ru/
http://exportvl.ru/


ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͪ͊͒͘͡ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ 
˹͊ͻ͙͎ͦ͒ͤͫͦͦ͟͟ ͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͎ͦͪͯ͊͟ 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟ 
˹͊ͻ͙͎ͦ͒ͤͫͦͦ͟͟ ͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͎ͦͪͯ͊͟ 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͍͔ͫͦͭ ˹͊ͻ͙͎ͦ͒ͤͫͦͦ͟͟ 
͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͎ͦͪͯ͊͟ 

˴͊ͤ͊͡·͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ͙ͫ ͍͔͙ͤͫͭͦͪ͊ͣ

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͯͨͦͤͦͣͦ͡;͔ͤͤ·͚ 
˹͊ͻ͙͎ͦ͒ͤͫͦͦ͟͟ ͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͎ͦͪͯ͊͟ 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͨͦͪͭ͊͡
˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύ 

˽ͪΎͣ͊Ύ ͍ͫΎ͘Έ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͙
˥͔ͯ͋ͪͤ͊ͭͦͪ͊ ˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύ 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟
˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύ 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͍͔ͫͦͭ ͙ͨͪ ˥͔͔ͯ͋ͪͤ͊ͭͦͪ
˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύ

˽ͪΎͣ͊Ύ ͍ͫΎ͘Έ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͙ ͎͍͊͡·
˹͊ͻ͙͎ͦ͒ͤͫͦͦ͟͟ ͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͎ͦͪͯ͊͟ 



ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɕɔɖɘɆɑ 
ȵɖɎɒɔɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɖɆɍɊɋɑ ɗɆɏɘɆ 
ȳɆɛɔɊɐɎɓɗɐɔɉɔ ɉɔɖɔɊɗɐɔɉɔ 

ɔɐɖəɉɆ

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͒͡Ύ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ



˹͊ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͙͍͔͙ͤͫͭͦͪ͊ͣ

˴͙͍ͯ͒ͤͦ͊ ̒ͤ͊ ˤ͙͍ͭͦͪͦͤ͊͟-
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͯͨͦͤͦͣͦ͡;͔ͤͤ·͚

˽͔͍ͪ·͚ ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ ͎͍͊͡· ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͙ 
˹͊ͻ͙͎ͦ͒ͤͫͦͦ͟͟ ͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͎ͦͪͯ͊͟
͔́͡Υ у όпносύ 69-20-09, 69-92-61
E-mail: akolmakova@nakhodka-city.ru,

econinvest@nakhodka-city.ru

ȲɆɉɎɓɗɐɎɏ
ȸɎɒəɖ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝ

˥͍͊͊͡ ˹͊ͻ͙͎ͦ͒ͤͫͦͦ͟͟ 
͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͎ͦͪͯ͊͟



˹͊ͻ͙͙͚ͦ͒ͤͫ͟͟ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͎ͦͪͯ͟
͙͎ͨͪ͊͡΄͔͊ͭ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ


